
 

 

����������ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϲ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂǇ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z�^d�EĞǁƐůĞƩĞƌ͊ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z�^d�ƐƚƵĚǇ͊�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�

ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϯϬ�ƐŝƚĞƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϴϮ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘� 

DĂǇ�ϮϬϭϳ �ĚŝƟŽŶ�ϯ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶǇ�ƐƚĂī�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ůŽŐ͍ 
/Ĩ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��dh�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�

ƚĞĂŵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͊ 

  WĂǇŵĞŶƚƐ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�Ğ�Z&�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă��
ƉĂƟĞŶƚ͕�ƚŚĞ�W/�ƐŚŽƵůĚ�ƐŝŐŶ�Žī�ƚŚĞ�Ğ�Z&�ĂŶĚ�ĂŶ�
ŝŶǀŽŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ͗�
ƌĞƐƚΛŶŝĐƚƵ͘ŚƐĐŶŝ͘ŶĞƚ 

�Ž-�ŶƌŽůůŝŶŐ�^ƚƵĚŝĞƐ 
dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĂƌĞ� Ă� ůŝƐƚ� ŽĨ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ� ĐŽ-ĞŶƌŽů� ǁŝƚŚ� Z�^d͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� Ă� ƉĂƟĞŶƚ�
ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� Z�^d� ďƵƚ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐƚƵĚǇ� ƉůĞĂƐĞ�
ĞŵĂŝů� ƌĞƐƚΛŶŝĐƚƵ͘ŚƐĐŶŝ͘ŶĞƚ� ďĞĨŽƌĞ� ĞǆĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƟĞŶƚ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĐŽ-ĞŶƌŽůŵĞŶƚ͘� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽ-ĞŶƌŽů�ǁŝƚŚ�Z�^d͗� 

WŚĂƌ>ĂƉ͕�/Ed�Z�^d�ĂŶĚ�Z�^dh^ 

· ��^ĞƐ · /ǀ� 

· �ĚƌĞŶĂů · WƌĞǀĞŶƟŽŶ�,�ZW�Ϯ 

· �Ŷ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĂůǀĞŽůĂƌ�ŵĂĐͲ
ƌŽƉŚĂŐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ��Z�^ 

· ^-��W 

· �ĂůĂŶĐĞĚ · ^/>�E�� 

· �Z�sŽ · ^W/���/// 

· �Z��d,� · ^E�W-/d 

· �Z/s� · ^d�Z 

· 'ŽůĚĞŶ�,ŽƵƌ · d�^d�/d 

· ,�>d-/d · dZKW/���> 

· /��DƵƐĐůĞ · sĂƉZĂƉŝĚϮ 

· ϲϱ�dƌŝĂů · /KE� 

 

�� ƉĂƟĞŶƚ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŽŶ� ŶŽŶ-ŝŶǀĂƐŝǀĞ� ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͘�
�ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͍  

z�^͘  
� ƉĂƟĞŶƚ ŵĂǇ ŽŶůǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƚƌŝĂů� ŝĨ� ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ŝŶǀĂƐŝǀĞ� ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͘ dŚĞ� ĂƌƚĞƌŝĂů� ďůŽŽĚ�
ŐĂƐĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝƐ ŽŶ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͘ 

&�Y�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ 

EĞǁ�^ŝƚĞƐ 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�dĞĂŵƐ�Ăƚ� 

'ůĂƐŐŽǁ�ZŽǇĂů�/ŶĮƌŵĂƌǇ͕�^ƚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ZŽǇĂů�
^ƚŽŬĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�Z�^d�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�DĂǇ 

,ĞůƉĨƵů�Z�^d�WŽŝŶƚƐ͊ 
 
�>ƵŶŐ��ŽŶƐƵŵĂďůĞƐ͗ 
· ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƵŵĂďůĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŽƌĚĞƌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�

ƌĞƐƩƌŝĂůΛĂůƵŶŐ͘ĐŽŵ 
· tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ� ƚŚĂƚ� ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ� ŬŝƚƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ� ŝŶƚĂĐƚ͘�WůĞĂƐĞ�

ĚŽ� ŶŽƚ� ƌĞŵŽǀĞ� ƚŚĞ� ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ� ŬŝƚƐ� ƵŶƟů�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ 

 
^���-��>ƵŶŐ�&ŽůůŽǁ�hƉ͗ 
· /Ĩ�ĂŶ�^���ŽĐĐƵƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�

ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� �>ƵŶŐ�ŵĂǇ� ďĞ� ŝŶ� ƚŽƵĐŚ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· /Ĩ�ĂŶ�^���ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ� 
ĐĂƚŚĞƚĞƌ�Žƌ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂƌĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĂůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��>ƵŶŐ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�
ĐŽŶƐƵŵĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 

 
W��W�ǀĂůƵĞ�Θ�W&�ƌĂƟŽ͗ 
· /Ĩ� ǇŽƵƌ� ƉĂƟĞŶƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ǀĞŶƟůĂƟŽŶ� ƚŚĞŶ�

ƚŚĞ��dh�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�W��W�ǀĂůƵĞƐ�Θ�W&�ƌĂƟŽƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ğ�Z&� 

 
^KW�dƌĂŝŶŝŶŐ�>ŽŐƐ͗ 
· /Ĩ� ǇŽƵƌ� ƐŝƚĞ� ŝƐ� ƐƟůů� ƚŽ� ƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŚĞ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ^KW�

ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ůŽŐƐ� ;ǀϰ͘Ϭͺ&ŝŶĂůͺϭϰͬϭϭͬϮϬϭϲͿ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĚŽ� ƐŽ� Ăƚ�
ǇŽƵƌ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ 

 
�ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ϯ͗� 
· dŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉƌŽƚŽĐŽů� ǀϰ͘Ϭ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ�

ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ĂƐ�
ƐƵĐŚ� ƚŚĞ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� ĚĂƚĂďĂƐĞ� ĂŶĚ� �Z&� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ������
ĂŵĞŶĚĞĚ 

· /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞŶΖƚ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĚŽŶĞ� ƐŽ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŚĞ������
ƵƉĚĂƚĞĚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ůŽŐƐ 

 
^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͗ 
· WůĞĂƐĞ� ďĞ� ŵŝŶĚĨƵů� ƚŚĂƚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ƐĞůĞĐƚ� ƚŚĞ� ͞ƉĂƟĞŶƚ� ĂŐĞĚ�

фϭϲǇĞĂƌƐ͞� ĞǆĐůƵƐŝŽŶ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�
ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ůŽŐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ� 



 

 

ϲƚŚ�:ƵůǇ�Λ�ϰƉŵ ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Λ�ϭƉŵ 

ϮŶĚ��ƵŐƵƐƚ�Λ�ϭƉŵ ϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Λ�ϰƉŵ 

ϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Λ�ϰƉŵ ϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Λ�ϭƉŵ 

ZĂŶĚŽŵŝƐĂƟŽŶƐ�ƉĞƌ�^ŝƚĞ 

dKW�^�Z��E/E'�^/d�^͗� ZŽǇĂů�,ŽƐƉŝƚĂů��ĞůĨĂƐƚ����������� ZŽǇĂů�>ŝǀĞƌƉŽŽů������� YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ 

Z�^d�DŽŶƚŚůǇ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�dĂƌŐĞƚ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�;DĂǇ�ϮϬϭϳͿ 

ϭ Ϯ ϯ 

W/�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ 

 
 
 
 

 
�ŝĂů�ŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�͗ h<͗�Ϭϴϰϰ�ϱϴϭ�ϵϬϱϬ  h^�͗�ϬϬϭϳ�ϭϮϰϯϮ�ϮϵϯϬϱ  W/E�EƵŵďĞƌ͗�ϰϭϱϭϳϲϬ�� 

Z�D�D��Z͗ 
W/�dĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŵĂǇ�

ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

<ĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z�^d�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�dǁŝƚƚĞƌ͊��&ŽůůŽǁ͗�ΛƌĞƐƚƚƌŝĂů 
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�ĂƚĞ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ�DĞĞƟŶŐ͗� 

ϴƚŚ�:ƵŶĞ�Λ�ϭϳ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�h<��Z&�;ZŽŽŵ��DϬϵ͕�
�ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�DƵƐĞƵŵ�ZŽŽŵƐͿ� 


